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Mot 
du doyen
intérimaire
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Vous inviter à la lecture de ce rapport
d’activités est un plaisir pour moi, tout
autant que l’aura été mon aventure de
doyen intérimaire à la Faculté de médecine
dentaire. La période couverte par ce
rapport fait donc référence à mon court
passage, où mon rôle fut d’inciter la
communauté à s’engager dans une
évolution visionnaire. 

La mobilisation des acteurs de la Faculté
aura produit des résultats tangibles, et
d’autres intangibles. 

Ce document est donc bien plus qu'un
simple bilan de nos réalisations; il reflète
notre engagement collectif envers
l'excellence académique, la recherche
innovante, la qualité des soins que nous
offrons à la communauté et notre
dévouement à améliorer la santé
buccodentaire dans une perspective de
santé globale.

À vous, chères lectrices et chers lecteurs,
je vous laisse apprécier ce que nous vous
présentons aujourd’hui de cette vie
facultaire, de même que les initiatives
prometteuses qui dessinent l’avenir de
notre faculté.

Dr Michel Carrier
Doyen interimaire



Membres du Comité 
de direction élargi
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Doyen intérimaire : Michel Carrier
Secrétaire de faculté : Renée Delaquis
Vice-doyen aux études et aux affaires étudiantes : Robert Durand
Vice-doyen à la recherche, à l’innovation et à la valorisation : Antonio Nanci
Vice-doyen aux affaires cliniques : René Voyer
Vice-doyen associé aux affaires cliniques : Hugo Ciaburro
Vice-doyenne associée aux études de cycles supérieurs et à la qualité des programmes : Nelly Huynh
Directeur de département (Santé buccale) : Normand Bach  
Directeur de département (Stomatologie) : Adel Kauzman  
Directeur de département (Dentisterie de restauration) : Patrice Milot
Directrice administrative : Stéphanie Lemay
Chef de section aux opérations cliniques : Michel Crépeau
Adjointe au doyen : Marie-Luce Houde-Simard
Adjointe au vice-doyen aux études et aux affaires étudiantes : Chloé Grandjean
Adjointe au vice-doyen à la recherche, à l’innovation et à la valorisation : Véronique Stahn
Adjointe à la directrice administrative : Tanya Soucy-Drouin
Responsable informatique : Issa Berthe
Partenaire en ressources humaines : Marie-Andrée Bélisle
Conseillère principale en développement organisationnel : Marie-Lise St-Pierre
Consultant spécial du doyen intérimaire : Dominique Lestage

À l’arrière, de gauche à droite : Dominique Lestage, Issa Berthe, Chloé Grandjean, Normand Bach, Michel Crépeau, Véronique Stahn, Marie-
Luce Houde-Simard / À l’avant, de gauche à droite : Stéphanie Lemay, Nelly Huynh, Robert Durand, Michel Carrier, Renée Delaquis, René
Voyer, Hugo Ciaburro.
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Portrait 
de la Faculté 
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La Faculté de médecine dentaire de
l’Université de Montréal s’engage à former
les prochaines générations de dentistes en
développant leurs connaissances, leurs
compétences et leurs habiletés propres à la
médecine dentaire. Elle participe
activement aux avancées de la recherche
buccodentaire par une approche
collaborative et interdisciplinaire. Son
personnel et sa communauté étudiante
bénéficient d’un environnement de travail
et d’apprentissage effervescent et
novateur, leur permettant de s’impliquer
dans la société au profit de la santé globale.

La Faculté compte aujourd’hui plusieurs
laboratoires de recherche et deux chaires
de recherche du Canada qui s’intéressent
tant aux aspects fondamentaux qu’aux
applications cliniques. 

Dans la période 2000-2024, la Faculté et
l’Université investissent un total de plus de
25 millions de dollars pour amorcer la
rénovation des laboratoires des étudiantes
et des étudiants et de la clinique dentaire,
afin de les rendre conformes aux normes
actuelles et de mieux servir les quelque 
15 000 patients qui y reçoivent près de 
30 000 rendez-vous chaque année. 

Chargés de clinique
153

Professeurs agrégés
24

Professeurs titulaires
13

Chargés de cours
13

Professeurs associés
6

Personnel clinique
64

Personnel administratif
32

Personnel de recherche
10

Répartition du personnel de la FMD

Personnel enseignant Personnel administratif

Chargé d’enseignement
1

Professeurs adjoints
6

En date du mois de mai 2024
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Études et enseignement



Communauté étudiante

439

1er cycle : 89 admissions en première année de D.M.D.
Cycles supérieurs : 16 admissions

8 admissions au certificat de résidence multidisciplinaire
1 admission au certificat de résidence en médecine dentaire et stomatologie
1 admission en première année de D.E.S. en dentisterie pédiatrique
5 admissions en première année de D.E.S. en orthodontie
1 admission à la maîtrise en sciences buccodentaires

34,849

07

1422 51
Applications 
au premier cycle

259 femmes 
180 hommes

Vibrante et engagée, notre communauté étudiante est le pilier central de notre institution.
Représentant la plus grande population étudiante de 1er cycle en médecine dentaire au Canada,
elle joue un rôle crucial dans l’offre de soins buccodentaires pour notre société, tout en étant
impliquée dans des projets de services à la communauté. 

2022-2023

Applications 
aux cycles supérieurs

Admissions :

Cote R de la dernière personne
admise au D.M.D.

Population 
étudiante
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Cérémonie de remise du sarrau 2023.



Communauté étudiante

453

1er cycle : 89 admissions en première année de D.M.D.
Cycles supérieurs : 18 admissions

8 admissions au certificat de résidence multidisciplinaire
2 admissions en première année de D.E.S. en dentisterie pédiatrique
3 admissions en première année de D.E.S. en orthodontie
1 admission à la maîtrise en sciences buccodentaires
4 admissions au D.M.D. de 1er cycle et à la maîtrise en sciences buccodentaires

35,973

08

45
Applications 
au premier cycle

272 femmes 
181 hommes

2023-2024

Applications 
aux cycles supérieurs

Admissions :

Cote R de la dernière personne
admise au D.M.D.

Population 
étudiante
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935

Cérémonie de remise du sarrau 2024.



La section des stages en médecine
dentaire révèle les opportunités
pratiques offertes aux étudiants pour
perfectionner leurs compétences
cliniques. Ce volet essentiel de notre
programme assure une formation
complète et de qualité, préparant les
futurs dentistes à répondre aux défis de
leur profession.

Une communauté
étudiante au service
de la population 

La mission de cette clinique dentaire est
d’offrir des soins dentaires généraux de
base aux populations vulnérables
desservies par l’Hôpital Notre-Dame et
les autres installations du CIUSSS, qui
n’ont pas de couverture d’assurance
(RAMQ ou autre) et qui ne sont pas
desservies par d’autres services
dentaires du CIUSSS ou de la région de
Montréal.

Patientèle : âgée de 13 ans ou plus
référée par des intervenants en santé ou
services sociaux du CIUSSS (travailleur
social, médecin, infirmière, etc.). 

Sourires solidaires 
(CISSS de Laval)
La clinique Sourires solidaires s’engage
à offrir des soins accessibles et adaptés
à tous les enfants, quelle que soit la
nature de leurs besoins, en
complémentarité aux services publics. 
Lors de ce stage, les étudiantes et les
étudiants seront amenés à pratiquer une
dentisterie curative globale auprès de la
patientèle pédiatrique neurotypique et à
besoins particuliers de la clinique
Sourires solidaires. 
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Stages en milieux
communautaires
Dentaville - Hôpital Notre-Dame
À la suite du déménagement de certains
services surspécialisés vers le CHUM en
2017, l’Hôpital Notre-Dame a changé de
vocation pour devenir un hôpital
communautaire.
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Patientèle : personnes hospitalisées ou
démontrant une justification médicale à
recevoir des soins buccodentaires en
milieu hospitalier (personnes greffées,
hémodialysées, anticoagulées, souffrant
de cancers, etc.).

Hôpital Rivière-des-Prairies (HRDP) 
(CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal)
L’Hôpital Rivière-des-Prairies est un
centre hospitalier de soins
psychiatriques, d’enseignement et de
recherche affilié à l’Université de
Montréal. Il offre des services
surspécialisés à une clientèle d’enfants,
d’adolescents et d’adultes présentant
des pathologies psychiatriques ou de
sévères problèmes adaptatifs.

Patientèle : personnes de 10 à 55 ans
présentant une déficience intellectuelle,
avec ou sans pathologie psychiatrique,
vivant dans la communauté.

CHU Sainte-Justine
Plus grand centre mère-enfant au
Canada et l’un des plus importants
centres pédiatriques en Amérique, la
mission du CHU Sainte-Justine est
d’améliorer la santé des enfants, des
adolescents et des mères. Le Centre de
réadaptation Marie Enfant (CRME) fait
partie intégrante du CHU Sainte-Justine.

Il offre des services spécialisés et
surspécialisés d’adaptation-
réadaptation, d’intégration et de
participation sociale aux nouveau-nés,
aux enfants et aux adolescents
présentant une déficie nce motrice ou
une déficience du langage.

Patientèle : la clinique de dentisterie
pédiatrique du CHU Sainte-Justine est
une clinique spécialisée et entièrement
dédiée à la santé buccale des patientes
et patients âgés de 0 à 18 ans. 
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Patientèle : enfants de 0 à 17 ans qui
proviennent de milieux défavorisés et à
besoins particuliers. 

Centre Miyupimaatisiiun
communautaire de Mistissini
Le Centre Miyupimaatissiiun
communautaire de Mistissini offre des
soins de santé et de services sociaux
aux communautés autochtones de la
région. 

Patientèle : communautés autochtones
de la région. 

Stages en milieux 
hospitaliers

Point de service de l’Hématite, Fermont 
(CISSS de la Côte-Nord)
Le Centre de santé et services sociaux
de l’Hématite fait partie du CISSS de la
Côte-Nord dont la mission est d’offrir
des soins de santé et sociaux à
l’ensemble de la population de la Côte-
Nord. Ce stage permet aux étudiantes et
étudiants de se familiariser avec les
besoins de la patientèle, le contexte et
les particularités des soins dentaires en
région éloignée. 

Patientèle : habitants de la ville qui
vivent et travaillent à Fermont. 

Centre hospitalier de l’Université de
Montréal (CHUM)
Le Centre hospitalier de l’Université de
Montréal (CHUM) offre des services
spécialisés et surspécialisés à une
clientèle régionale et suprarégionale.
Il offre également, pour sa zone de
desserte plus immédiate, des soins et
des services hospitaliers généraux et
spécialisés.



peuvent vivre des situations familiales et
sociales parfois difficiles liées à la
pauvreté, l’isolement, l’immigration, etc.

Centre de protection de l’enfance et de
la jeunesse 
(CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-
Montréal, Cité des Prairies)
Affilié à l’Université de Montréal, le
Centre de protection de l’enfance et de
la jeunesse (anciennement Centre
jeunesse de Montréal) offre des services
psychosociaux et de réadaptation à 
13 000 enfants et adolescents âgés
entre 0 et 18 ans et à leur famille. Ces
jeunes ont été négligés, abandonnés,
victimes de violence psychologique,
physique ou sexuelle ou présentent des
troubles de comportement graves.
Certains ont été confrontés à des
difficultés familiales majeures : pauvreté,
violence conjugale, problème de santé
mentale, etc. L’établissement offre
également du soutien aux parents.  

Patientèle : adolescents de 12 à 20 ans
qui vivent en unités de gardes ouvertes
ou de gardes fermées (jeunes
contrevenants). 

Centres d’hébergement et de soins de
longue durée (CHSLD) 
Une équipe composée de huit dentistes
offre, à un niveau régional, des services
mobiles de soins dentaires de base à
des personnes âgées, et ce, dans leur
milieu de vie, mais plus particulièrement
dans des centres d’hébergement et de
soins de longue durée (CHSLD).

Patientèle : personnes âgées de 65 ans
et plus ou adultes en perte d’autonomie
qui vivent dans l’un des 150 centres
d’hébergement consacrés aux aînés et
situés sur l’île de Montréal et ses
environs. Certaines personnes sont
atteintes de la maladie d’Alzheimer ou
d’autres troubles cognitifs et présentent
des pathologies physiques dues au 
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L’équipe de dentistes spécialisés a été
spécialement formée pour offrir le
meilleur traitement possible afin de
répondre aux besoins spécifiques des
jeunes patients. Les dentistes
spécialisés sont qualifiés pour traiter
plus particulièrement les patientes et
patients qui nécessitent des soins
spécifiques liés à des problèmes de
développement, de troubles
émotionnels ou d’handicaps physique et
mental.

RÉZO – Organisme communautaire
RÉZO est un organisme communautaire
sans but lucratif dont la mission est de
privilégier une approche globale de la
santé et fournir aux hommes gais et
bisexuels séronégatifs ou séropositifs
des connaissances et des moyens pour
développer et maintenir un plus grand
contrôle sur leur santé physique,
mentale, affective et sociale.

Patientèle : hommes et personnes
GBTQ+.

CLSC Côte-des-Neiges 
(CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’Île-de-
Montréal) 
La clinique de promotion de la santé
mère-nourrisson du CLSC Côte-des-
Neiges est essentiellement un projet
visant la promotion de la santé dentaire,
l’éducation, la prévention et plus
spécifiquement la santé gingivale chez
la femme enceinte. Le CLSC Côte-des-
Neiges est un milieu qui est propice à la
rencontre avec la patientèle
nouvellement arrivée au pays.
 
Patientèle : femmes enceintes et mères
qui viennent d’avoir un bébé et qui
présentent des conditions ou des
pathologies liées à la grossesse, et qui

Rapport d’activités 2022-2024



Institut universitaire de gériatrie de
Montréal 
(IUGM / CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-
de-Montréal)
L’Institut universitaire de gériatrie de
Montréal (IUGM) est un centre de soins
spécialisés en santé des personnes
âgées ainsi qu’un milieu de vie pour les
résidentes et résidents. Il est le chef de
file au Québec dans les pratiques
cliniques, les soins spécialisés, le
développement et le partage des
connaissances sur le vieillissement et la
santé des personnes âgées.

Patientèle : personnes âgées.

Institut universitaire de gériatrie de
Sherbrooke (IUGS) 
(CIUSSS de l’Estrie)
L’Institut universitaire de gériatrie de
Sherbrooke est un centre hospitalier de
soins généraux et spécialisés en
gériatrie, en gérontopsychiatrie et en
réadaptation fonctionnelle pour
personnes âgées ainsi qu’un centre
d’hébergement et de soins de longue
durée. 

Patientèle : personnes âgées et adultes
présentant certaines incapacités ou en
perte d’autonomie.

Université Catholique de Louvain,
Belgique
L’Université catholique de Louvain (UCL)
– École de médecine dentaire et de
stomatologie a pour mission d'offrir une
formation universitaire de qualité aux
dentistes de demain. Elle vise la
formation de personnes compétentes,
responsables et outillées pour faire face
aux défis du futur (inno vation, mobilité,
etc.) en leur offrant un cadre dynamique,
qui valorise la réflexion critique et
l'autonomie.

Patientèle : enfants, adolescents et
adultes présentant des profils variés.
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vieillissement (ex. arthrose, ostéoporose,
troubles de la continence, etc.). 

Centre hospitalier de Chicoutimi
(CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean)
Le CSSS de Chicoutimi est un centre
affilié universitaire régional (CAUR) qui a
pour mission de maintenir et améliorer
l'état de santé et de bien-être de la
population locale et régionale, d‘offrir
des soins et services de qualité
optimale, sécuritaires, accessibles et
continus, ainsi que d‘offrir aux étudiants
un milieu de formation professionnelle,
collégiale et universitaire.

Patientèle : personnes atteintes du
cancer de la tête et du cou, patientèle
référée à l’hôpital, résidentes et
résidents des CHSLD de la ville de
Chicoutimi, personnes traitées sous
anesthésie générale ou encore des
personnes qui requièrent une chirurgie
orthognatique.

Stages en instituts et
universités étrangères

Institut universitaire en santé mentale
de Montréal (IUSMM)
L’Institut universitaire en santé mentale
de Montréal (IUSMM) voit au mieux-être
des personnes, en offrant les meilleurs
soins et services spécialisés et
surspécialisés en santé mentale, en
contribuant à repousser les limites de la
maladie par la recherche et l’évaluation
des modes d’intervention, en formant les
intervenants par l’enseignement et en
diffusant les savoirs, en collaboration
avec ses partenaires.

Patientèle : adultes de plus de 18 ans
présentant des troubles de santé
mentale, tels que des troubles anxieux
et/ou dépressifs, de la schizophrénie,
des troubles de personnalité ou encore
des troubles envahissants du
développement.
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Dentraide 
Dentraide est un organisme à but non lucratif (OBNL) géré entièrement par les étudiantes et
étudiants de la Faculté de médecine dentaire de l’Université de Montréal. Conjuguant le
développement de projets locaux et internationaux, Dentraide sensibilise diverses
communautés à l’importance des soins buccodentaires.

Serine Boughari, présidente de Dentraide, étudiante en 4e année à la Faculté de médecine de dentaire, UdeM, mai 2024. 

Association étudiante

Chaque année, Dentraide, en
collaboration avec SMAC (Solidarité
Montérégie Amérique Centrale) et
Dentistes du Monde, organise une
mission humanitaire au Guatemala. Un
groupe d’étudiantes et d’étudiants de
5e année à la FMD prodiguent des
traitements dentaires préventifs,
restauratifs et chirurgicaux à la
population de Sibaná, un village situé
à quatre heures de la ville de
Guatemala. Ce voyage vise à soigner
les habitants des zones rurales vivant
dans la pauvreté.

Mission humanitaire au Guatemala, mai 2024.



Corps professoral de la FMD
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Grâce à leur expertise, leur dévouement et leur passion pour leur profession, les professeures et
professeurs de la Faculté guident et inspirent les futurs dentistes à atteindre leur plein potentiel
académique et clinique. Les opportunités d'apprentissage pré-cliniques et cliniques offertes à la
communauté étudiante par les chargées et chargés de clinique contribuent également à former une
nouvelle génération de professionnels hautement qualifiés.

Recrutements
Caroline Bissonnette, professeure adjointe, département de stomatologie
Manuela Isabelle Hrit, professeure adjointe, département de santé buccale
Fadi Kano, chargé d’enseignement à demi-temps, département de dentisterie de restauration 
Anaïs Landry-Schnbeck, professeure adjointe, département de dentisterie de restauration
Chafic Safi, professeur adjoint à demi-temps, département de dentisterie de restauration

Promotions 
Basma Dabbagh, promue au rang de professeure agrégée, département de santé buccale
Ryma Kabir, promue au rang de professeure agrégée, département de santé buccale
Katrina Kontaxis, promue au rang de professeure agrégée, département de stomatologie
Caroline Nguyen Ngoc, promue au rang de professeure agrégée, département de dentisterie
de restauration
Ravi Rungta, promu au rang de professeur agrégé, département de stomatologie

Départs à la retraite
Jean Barbeau, professeur titulaire, département de stomatologie
Pierre Boudrias, professeur titulaire, département de dentisterie de restauration
Anne Charbonneau, professeure titulaire, département de santé buccale
Gilles Lavigne, professeur titulaire, département de santé buccale



Bourses et prix facultaires

Faculté de médecine dentaire 15Rapport d’activités 2022-2024

La Faculté de médecine dentaire de l’Université de Montréal a toujours reconnu et récompensé
l'excellence académique, clinique, scientifique de même que l’engagement communautaire.
 
Cette section met en lumière les réalisations remarquables de notre communauté étudiante, de
notre corps enseignant et des membres du personnel, ainsi que les bourses et prix qui reconnaissent
leurs contributions exceptionnelles.

Bourses philanthropiques octroyées par des donateurs 
pour la période 2022-2023

bourses remises 
dont 7 au premier cycle et 

4 aux cycles supérieurs

11 97K$
montant total remis dont 

52 500 $ au premier cycle et
44 500 $ aux cycles

supérieurs

Plaques et certificats remis par des associations
pour la période 2022-2023

plaques et certificats remis
27 6 900 $

prix en argent

bourses de soutien pour les
stages de recherche d’été
des étudiantes et étudiants

de 1er cycle

48K$



Bourses et prix facultaires
Prix d’excellence en enseignement

Prix d’excellence W. W. Wood en enseignement dentaire 

Le prix d’excellence en enseignement de la médecine dentaire est offert annuellement par
l’Association des facultés dentaires du Canada à une professeure ou un professeur pour la qualité
de son enseignement. Il commémore ainsi le souvenir du Dr. Bill Wood, dont la carrière
académique a été exemplaire tant en recherche et en enseignement qu’au service de la
communauté dentaire.

Récipiendaire 2022 : Dre Katrina Luisa Kontaxis
Récipiendaire 2023 : Dre Ryma Kabir
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Michel Carrier, doyen intérimaire, Katrina Luisa Kontaxis, Adel Kauzman, directeur
du Département de stomatologie.

Michel Carrier, doyen intérimaire, Ryma Kabir, Daniel Jutras, recteur.
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Recherche, innovation et
valorisation



La recherche, 
au coeur de notre mission
Notre faculté se distingue par sa recherche novatrice qui contribue à faire avancer les connaissances
et les pratiques dans le domaine de la santé buccodentaire. Cette brève rétrospective souligne nos
réalisations en matière de recherche, de collaborations interdisciplinaires et d'impacts sur la
communauté scientifique.

avec comité de lecture sur
une centaine publications

parues

dont 49 à l’international, 
26 au Québec, 4 au

Canada et 7 au sein de
l’UdeM

de recherche du Canada

78 86 2
publications collaborations chaires

grâce aux Fonds Édouard
Dubord 

de subventions attribuées par
des organismes externes aux

professeurs et chercheurs
des trois départements

99K$  +2M$
alloués à la

recherche par 
la Faculté 

 financement de 
la recherche

Productions scientifiques 2022-2023 :
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 +100
projets

en recherche clinique 
et fondamentale



Chaque année, la Faculté de médecine
dentaire organise des activités permettant de
valoriser la recherche auprès de l’ensemble
de sa communauté. 

Tout au long de leur parcours universitaire, 
les étudiantes et les étudiants sont exposés à
la recherche clinique et fondamentale. Cette
sensibilisation est essentielle pour développer
leurs compétences et faire évoluer la science
afin de répondre aux défis de demain.

Voici un aperçu des activités facultaires liées à
la recherche :

Dialogue de la rentrée
Conférences
25 août 2022

Dialogue sur la recherche
Séminaires
24 novembre 2022 et 31 mars 2023

Journée scientifique
Conférences et ateliers
19 janvier 2023

Nouvelles scientifiques
Diffusion de la production scientifique, des
financements obtenus ainsi que des prix et
distinctions des membres de la Faculté sur le
site web et dans l’infolettre mensuelle de la
FMD.

Valorisation 
de la recherche
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Journée scientifique - Janvier 2024Dialogue de la rentrée - Août 2023
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Philanthropie 
et alma mater



Campagnes
philanthropiques
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3,2 M$
Engagement de dons
pour la FMD sur 5 ans

(en date du 16 mai 2024)

173 K$
Amassés pour la campagne 

de remplacement 
de fauteuils dentaires

À l’automne 2022, un bris technique majeur survenu sur les réseaux d’eau et d’air
comprimé médical empêchait le début des activités cliniques et pré-cliniques,
ayant pour conséquence de mettre hors service plusieurs fauteuils dentaires
nécessaires à la formation de la communauté étudiante. Grâce à la mobilisation
de 390 diplômés de l‘UdeM, les fauteuils brisés ont pu être remplacés.

Afin de pouvoir mener à bien ses missions d’enseignement et de formation de la relève, la Faculté de
médecine dentaire compte sur l'engagement et l'appui de ses diplômés, de ses amis et de ses
partenaires. Les projets philanthropiques de la Faculté contribuent au développement des
connaissances et des pratiques en médecine dentaire. 

Au cours de son mandat, le doyen intérimaire a développé des relations solides avec des
corporations dans le but de développer l’excellence à la FMD. L’un des projets phare initié par le 
Dr Michel Carrier vise à la création, d’ici quelques années, d’un incubateur technologique permettant
à la Faculté de devenir la référence en enseignement, en pratique clinique et en recherche.
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Le 16 février 2024, l’Université de Montréal a lancé une grande campagne philanthropique pour les
cinq prochaines années. La Faculté de médecine dentaire a pour objectif de récolter 19,8 millions de
dollars pour le développement de projets mettant la recherche et la santé buccodentaire au service
de toutes les communautés.

La Faculté de médecine dentaire peut compter sur un comité consultatif composé d’ambassadrices
et d’ambassadeurs influents :

L’heure
est brave.

Joignons 
nos forces
Grande campagne
philanthropique

Pour en savoir plus sur la grande campagne philanthropique de l’Université de Montréal , visitez
lheureestbrave.umontreal.ca

Dre Tasnim Alami-Laroussi
Dr Nadim Z. Baba 
Dr Jean-François Brochu
M. André B. Charron
Dr Graziella Jarjoura
Dr Ngoc Nga Nguyen
Dr Alain Thivierge
Dr René Voyer
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Clinique dentaire 
de l’UdeM



patientes et patients 

15 017
 rendez-vous
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28 380

La Faculté de médecine dentaire possède une clinique dentaire au cœur du campus de l'Université
de Montréal ainsi qu’un service spéclisé en orthodontie sur le chemin Queen-Mary. Notre clinique est
un lieu exceptionnel de formation et d‘apprentissage. Les étudiantes et étudiants sont encadrés par
des dentiste s généralistes et spécialistes. C’est également la plus grande clinique universitaire
dentaire au Québec.

En 2023-2024, la clinique dentaire de la FMD c’est :

Les services offerts par la clinique dentaire sont répartis en 3 départements :

Restauration
La restauration dentaire se consacre à la réparation des dents endommagées et au remplacement
de celles absentes, ce qui permet d’éviter la dégradation de la santé buccodentaire.
 
Santé buccale
La santé buccale traite les affections buccodentaires et les maladies du parodonte.
 
Stomatologie
La stomatologie inclut la médecine buccale, la radiologie et la chirurgie maxillo-faciale.

52 % de femmes - 45 % d’hommes - 3 % non mentionné
52 ans de moyenne d’âge



La plus grande clinique universitaire du Québec

La clinique universitaire de la FMD est un espace d’enseignement de 25 000 pieds carrés qui
regroupe :

150 dentistes et spécialistes qui enseignent et encadrent notre communauté étudiante
170 fauteuils dentaires à la fine pointe
1 espace pédiatrique dédié aux enfants et jeunes de moins de 18 ans
1 laboratoire de prothèses et d’appareils dentaires
1 laboratoire de travail permettant aux étudiantes et étudiants de préparer les travaux de
laboratoire nécessaires pour traiter leurs patients
1 bloc opératoire pour les chirurgies
1 centrale de stérilisation
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Du personnel hautement qualifié au service de la communauté
étudiante et de la population

La clinique dentaire de l’UdeM emploie plus de 60 employées et employés qui contribuent au
fonctionnement quotidien de la clinique et la formation de la communauté étudiante. 

Voici les opportunités de carrière à la clinique dentaire :
Gestionnaire
Préposée ou préposé aux cliniques
Commis secrétaire dentaire
Électromécanicienne ou électromécanicien
Assistante ou assistant dentaire
Assistante dentaire coordonnatrice ou assistant dentaire coordonnateur
Technicienne ou technicien en imagerie buccodentaire
Technicienne ou technicien en coordination du travail de bureau
Technologue dentaire
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Formation dentaire
continue



Dentistes
68.6%

Hygiénistes
14.2%

Enseignants
13.7%

Développement
professionnel 

formations offertes 
+20 

Qu’ils soient donnés en présentiel, en virtuel ou
de façon asynchrone, les conférences et ateliers
de formation continue donnés par des experts et
expertes représentent des opportunités uniques
pour les professionnels du milieu dentaire afin de
leur permettre de maintenir et d'améliorer leurs
compétences tout au long de leur carrière.

+845 
participantes et participants

Chaque année, la Formation dentaire
continue c’est :

Le programme de formations de la FDC est
reconnu par l’Ordre des dentistes du Québec
et l’Ordre des hygiénistes dentaires du
Québec.

Catalogue consultable sur le site :
fdc.umontreal.ca

Assistants, 
techniciens, autres

3%

Répartition des inscriptions 
en 2021-2022
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Projets de transformation
organisationnelle



Arbre des projets facultaires

L’avenir 
de la FMD
Au cours de l’année académique 2022-
2023, la Faculté de médecine dentaire a
entamé une démarche de transformation
organisationnelle visant à mettre en
mouvement l’ensemble de la Faculté pour le
développement de son avenir et la
poursuite de sa mission. 

Au terme d’un exercice de planification et
de priorisation effectué par le Comité de
direction élargi, 8 projets facultaires ont été
identifiés. Leurs mises en œuvre sont
échelonnées sur quelques mois ou
quelques années, selon les cas. 

Des équipes transversales
Des appels d’intérêts à la grande
communauté facultaire ont été lancés pour
solliciter des contributrices et des
contributeurs, qui stimuleraient la réflexion
et le déploiement de ces chantiers. Le
souhait de la direction facultaire était de
favoriser la participation de toute personne
qui manifeste son intérêt vis-à-vis de la
démarche. Cet exercice a mené à une
composition transversale des différentes
équipes projets, qui sont formées de
membres permanent(e)s et de membres
occasionnel(le)s.
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ÉQ
UIPE DE DIRECTIO

N

PSA

 

PE

Expérience
étudiante

Développement
de la recherche

Développement
de la carrière
professorale

Milieu de
travail sain et
mobilisateur

Structure de
gouvernance

Renforcement
des relations

avec les
services
centraux

Janvier 2023

FMD

Création d’un
programme

milieu de travail
et de vie

Enseignement
clinique

Refonte de la
pratique

intramuros des
professeur(e)s

Création d’un
plan d’action

pour augmenter
le recrutement

aux cycles
supérieurs

Réflexion sur
l’intégration du

traitement global

Enjeux d’horaires
du programme

D.M.D.,
assignations

cliniques et outils
numériques

Création d’un plan
de continuité des
opérations en cas

de bris ou
problèmes

Restructuration
de la recherche

clinique
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Professeur(e)s
32%

Cadres, professionnel(le)s et employé(e)s
31%

Services centraux UdeM
17%

Étudiant(e)s
15%

Chargé(e)s de clinique
5%

Répartition des membres des équipes projets

Professeur(e)s (x21)
Chargé(e)s de clinique (x3)
Cadres, professionnel(le)s et employé(e)s (x20)
Étudiant(e)s (x10)
Partenaires des services centraux UdeM (x11)

Note : il s’agit de 65 personnes différentes, dont
certaines participent à plus d’un projet. À cela
s’ajoutent un bassin de membres occasionnels.

Enseignement clinique
Le projet Enseignement clinique a pour objectif de pouvoir brosser un portrait d’ensemble et de
présenter des solutions durables au bénéfice de la formation des étudiantes et des étudiants et des
services de soins dentaires au public.

Réalisations et actions en cours :
Événement et échanges avec les
responsables du Centre de pédagogie
appliquée aux sciences de la santé (CPASS)
et offre de formation pour notre personnel
enseignant. 
Réflexion sur la création d’un parcours
pédagogique pour le personnel enseignant.
Initiative de recrutement de chargées et
chargés de clinique et création d’une
banque de candidatures de dentistes
généralistes et de dentistes spécialistes.
Identification et mise en place de mesures
favorisant l’assiduité au travail du personnel
enseignant.
Création de midis causeries pour le
personnel enseignant.

Objectifs :
Offrir une organisation du travail et
d’apprentissage adéquate et durable tant au
personnel enseignant non régulier, qu’aux
étudiantes et étudiants, qu’au corps
professoral et qu’au personnel de la clinique.

1.

Revoir les modalités de recrutement du
personnel enseignant non régulier.

2.

Solutionner les enjeux de bris de services
dans les opérations de la clinique. 

3.

Rendre le rôle de chargée et chargés de
clinique plus significatif dans les opérations
clinique et le cheminement des étudiantes
et étudiants.

4.

Faculté de médecine dentaire Rapport d’activités 2022-2024



32

Création d’un programme milieu d’études, 
de travail et de vie
Le projet Création d’un programme milieu de travail et de vie a pour but de mettre en place une
approche globale de mieux-être en réunissant les conditions favorables à une santé
organisationnelle. Il vise à bâtir une culture saine et durable.

Réalisations et actions en cours :
Création et aménagement d’un nouveau
Café étudiant.
Aménagement et amélioration des espaces
de vie pour tous les personnels.
Accompagnement par le service Santé et
Mieux-être de la Direction des ressources
humaines de l’UdeM pour la création d’un
Comité de milieu de vie facultaire.
Obtention d’une subvention du Fonds d’aide
à la vie étudiante (FAVE) pour une offre de
services sur place de pauses actives
dédiées à notre communauté étudiante pour
l’année 2024-2025 (collaboration des
Services à la vie étudiante et du CEPSUM).
Mise en place d’initiatives et d’un
programme de reconnaissance facultaire.

Objectifs :
Instaurer et valoriser une culture de
mieux-être en assumant une responsabilité
partagée dans la création et le maintien d’un
milieu de vie, de travail et d’études sain.

1.

Renforcer les capacités facultaires en
s’appuyant sur des initiatives et programmes
institutionnels de même que sur des
pratiques exemplaires en matière de santé
organisationnelle.

2.

Accroître la reconnaissance au travail selon
des paramètres fondés sur le respect, la
confiance, l’équité, la diversité et l'inclusion.

3.

Mettre en place des indicateurs afin de
mesurer la santé organisationnelle dans une
perspective d’amélioration continue.

4.
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Restructuration de la recherche clinique
Le projet Restructuration de la recherche clinique vise à créer une structure pour mieux développer
et soutenir les axes de recherche clinique à la Faculté de médecine dentaire. Conséquemment, il a
pour but d’encourager les professeures et professeurs et la communauté étudiante à entreprendre
des projets innovants en recherche clinique et ainsi faire progresser les techniques de soins, de
diagnostic, de traitement et de prévention.

embauche d’une ressource,
professionnelle hautement qualifiée
octroi de bourses de soutien pour
professeures et professeurs
nouvellement recrutés,
octroi de bourses étudiantes,
identification d’espaces permettant
l’évolution des activités de recherche
clinique et doté d’équipements
appropriés. 

Préparation d’un programme de mentorat
facultaire pour accompagner les
professeures et professeurs dans le
développement de leur carrière et leurs
activités de recherche.
Identification d’autres leviers et sources de
financement pour la recherche clinique.
Mise en place d’un consentement éclairé de
la patientèle de la Clinique dentaire
universitaire afin de rendre disponibles les
données pour la recherche clinique et pour
la mise en place d’une plateforme de
biobanque, qui abritera des échantillons
biologiques de manière automatisée,
sécuritaire et traçable.

Objectifs :
Permettre des avancées significatives en
recherche clinique en maximisant l’utilisation
des ressources facultaires et
institutionnelles.

1.

Développer des réflexes pour identifier des
opportunités entre l’enseignement clinique
et les possibilités de recherche clinique.

2.

Créer un effet de levier dans le financement
disponible pour augmenter les projets en
recherche clinique.

3.

Faire rayonner la recherche clinique pour
notamment créer un pôle d’attraction
contribuant au recrutement, à la
consolidation et à la fidélisation de futurs
enseignantes et enseignants et étudiantes
et étudiants.

4.

Réalisations et actions en cours :
L’obtention d’un généreux soutien
philanthropique de la part de la Fondation
Jean-Louis Lévesque, qui fait l’objet d’un
engagement de 5 ans totalisant 500 000 $,
a mené aux actions suivantes pour l’année
2024-2025 :
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Intégration du traitement global
Le projet Intégration du traitement global cherche à identifier des voies plus larges dans
l’implantation progressive de cette approche dans le programme de Doctorat en médecine dentaire.
Il vise à répondre à une attente des patientes et patients, soit d’être pris en charge et suivis par une
même étudiante ou un même étudiant d’un rendez-vous à l’autre.

S’assurer de conserver l’approche
d’enseignement par cas, qui contribue à la
compétence reconnue de nos diplômées et
diplômés.

Réalisations et actions en cours :
Documentation de l’historique et
benchmarking.
Analyse de faisabilité de différents
scénarios.

Objectifs :
Élaborer des modèles et pistes de solutions
pouvant bonifier notre réponse aux
exigences de la Commission de l’agrément
dentaire du Canada (CADC) portant sur le
traitement dentaire complet.
Réaliser les analyses de faisabilité de ces
modèles et de ces pistes de solutions et
recommander les plus porteurs.

Création d’un plan de continuité des activités
Le projet Création d’un plan de continuité des activités consiste à se doter d’une structure de
solutions et d’une hiérarchisation des tâches dans différentes situations prévisibles de bris de
service. Il vise également à établir une coordination et une collaboration avec les services
institutionnels et les services publics dans de telles situations.

Réalisations et actions en cours :
Démarche soutenue et animée par la
Direction de la prévention et de la sécurité
de l’UdeM.
Création d’un bilan d’impacts sur les
activités dans le logiciel Parasolution.
Création d’un plan de continuité des
activités dans le logiciel Parasolution.

Objectifs :
Se doter de plan de contingences pour les
activités névralgiques cliniques et
académiques de la FMD.
S’outiller et s’habiliter à réagir
convenablement lors de situations de bris
de service permettant de diminuer les effets
de l’incident sur : l’environnement, les
équipements, les activités, les finances et la
réputation.
Lever un déploiement plus efficace lors
d’une situation donnée pour faciliter le
retour à la normale et procurer au personnel
concerné une certaine confiance.
Envisager les modalités d’implantation, de
formation et de communication.
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Pratique intramuros du corps professoral
Le projet Pratique intramuros du corps professoral a pour objectif de repenser et de moderniser la
raison d'être, la valeur ajoutée, le caractère distinctif ainsi que le fonctionnement de la clinique privée
mise à la disposition du corps professoral de la Faculté de médecine dentaire de l'Université de
Montréal pour l’implanter dans une vision innovante.  Il vise également à intégrer cette clinique aux
activités qui contribuent à la mission de l'Université afin de devenir un levier de plusieurs dimensions
du développement des étudiants et de la recherche.

Réalisations et actions en cours :
Rédaction d’un document de travail portant
sur la constitution, l’organisation, les
responsabilités et les modalités de la
pratique intramuros des professeures et
professeurs.
Calcul de la juste valeur marchande et des
coûts de pratique intramuros.

Objectifs :
Actualiser la mission de la clinique en lien
avec l’enseignement, la recherche clinique,
le rayonnement et l’action communautaire.
Offrir l'opportunité de favoriser le
recrutement et la fidélisation de
professeures cliniciennes et de professeurs
cliniciens de haut calibre en leur permettant
de conserver leur dextérité, d’innover,
d’utiliser les technologies disponibles.

Outils numériques : enjeux d’horaires 
du programme de D.M.D. et assignations
cliniques
Ce projet facultaire est pour le moment mis en œuvre différemment, par la mise en place de divers
comités de projets sectoriels :

35

Refonte du logiciel clinique SALUD
Un groupe de travail constitué de membres de la FMD et des TI de l'Université de Montréal s'affaire à
préparer l'implantation de la nouvelle version du logiciel SALUD. Cette nouvelle mouture visant une
performance accrue comprendra un outil intégré de communication, une meilleure ergonomie, la
création et la consultation d’un tableau de bord, de rapports plus complets, tout en retraçant plus
facilement les actions dans le système.

Approvisionnement et gestion des inventaires
Projet pilote en cours avec le Magasin dentaire, géré par les Services auxiliaires de l’UdeM, incluant : 

Un approvisionnement clé en main.
L’utilisation de la méthode d’inventaire MIN-MAX afin d’assurer un approvisionnement adéquat et
juste à temps.
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Pour nous joindre

Faculté de médecine dentaire
.
Pavillon Roger-Gaudry
2900, boul. Édouard-Montpetit
Montréal ,QC  H3T 1J4

C.P. 6128, succ. Centre-Ville, 
Montréal, QC  H3C 3J7

communications-medent@umontreal.ca
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